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USA — Ausgangslage

 Bei den grolden Tech-Unternehmen / Plattformen (Google,
Amazon, Facebook) kommen entscheidende Faktoren
zusammen: riesige Datenmengen, technologisches Know-How,

Kl-Use Cases, Investmentkapital
 KI-Spitzenforschung (weltweit fuhrend in Kl-Publikationen)

« Stark bei Ausgrundungen und Startups (starke Wagniskapital-
Szene)

» Silicon Valley: fihrende KI-Okosystem der Welt — zieht weltweit
die besten Experten an

» Starkes Okosystem an Forschern und Instituten, die sich mit
ethischen und regulatorischen Fragen befassen



USA — wo ist der strategische Ansatz?

 Strategie-Diskussion wurde mit vielbeachteten Reports von der
Obama Regierung angestolen

« Schwerpunkte: Forschung, Automatisierung & Beschaftigung

« Aber bisher keine nationale Kl-Strategie
« Unter Trump gab es nicht mehr als ein Expertentreffen im Weilden
Haus
 Innerhalb der Regierung beschaftigt sich vor allem Militar- und
Sicherheitsbehorden mit KI (DARPA, NSA, Project Maven, etc.)
« Wirtschaftspolitisch passiert wenig — Silicon Valley wird weitgehend
freie Hand gelassen

» GrolRes Fragezeichen: Auswirkungen restriktiver Einwanderungspolitik
auf Zugang zu Fachkraften



Nationale KI-Strategien in der EU: Ressourcen
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Uberblick

* Vorreiter: nationale Kl-Strategien werden in der Regel von der
Exekutive getrieben: Grol3britannien, Frankreich, Schweden,
Finnland, Estland

* integrativer Ansatz: in einigen Landern ist Kl ein Schwerpunkt in
den Digitalisierungsstrategien: Norwegen, Schweiz, ltalien,
Danemark, Belgien

* Nachzugler: erste Initiativen aber noch keinen strategischen
(Ressort-ubergreifenden) Ansatz: Spanien, Tschechien,
Portugal, Rumanien, Polen, Osterreich, Irland



Themen

» Forschungsforderung

» Wirtschaftliche Potenziale

» Okosysteme: Transfer Wissenschaft, Wirtschaft, Startups
* Auswirkungen auf Arbeit

* Bildung und Kompetenzen

» Ethische und regulatorische Fragen

* Betonung des internationalen Fuhrungsanspruchs



Unterbelichtete Themen

 Begriffsklarung

» Daten

» Auswirkungen auf Demokratie und digitale Offentlichkeit

* sicherheitspolitische Implikationen

* sektorspezifische Anwendungen und Herausforderungen
 Lagebild des Kl-Standorts mit seinen Starken und Schwachen
* Erfolgsindikatoren



Auswahl der Schwerpunkte

* Frankreich: Bedeutung der deutsch-franzosischen Partnerschaft
in der EU und die Sichtbarkeit des Strategieprozesses

» GroRbritannien: Starke des britischen KI-Okosystems und
prominente Rolle des Parlaments

* Finnland: innovative Herangehensweise und Praxisorientierung
der Strategie
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Franzosische Kl-Strategie

 Vom Prasidenten initiierter und offentlich unterstutzter
Strategieprozess

* Mission Villani: Austausch mit 400 KIl-Experten weltweit
* Analyse von Politikansatzen in 15 Landern

« Konsultation mit Burgern in Veranstaltungen und tber Online
Plattform sowie Durchfuhrung einer Umfrage

* Vorstellung der Strategie durch Prasident Macron im College de
France am 29. Marz 2018

* Einbettung in Diskurs um den Tech-Standort Frankreich



Franzosische Kl-Strategie

« Daten (Digitalisierung) als Ausgangslage und
Grundvoraussetzung fur die Kl-Strategie

* Forschungsstandort soll international die fuhrenden
Wissenschaftler:innen anziehen (DARPA Challenges)

» Experimentierraume fur agile Arbeitsmarktpolitik
» Okologischen Ansatz fur KI-Entwicklung und Einsatz

» Strategische Sektoren: Gesundheit, Transport/Mobilitat,
Umwelt, Verteidigung/Sicherheit

 Ethische Anforderungen an KI: Transparenz, Kontrolle,
Inklusion, Grundrechtsbindung



Britische Kl-Strategie

» Baut auf ein starkes Kl-Okosystem auf:
* Internationale Spitzenforschung
* London als Finanz- und Tech-Standort
* Internationale Leuchtturme wie Deep Mind (jetzt Google)
« Zahlreiche politische Initiativen (Regierung & Parlament)

* Detailliertes Lagebild: Al in UK Reports (erfasst 1000 KI-Unternehmen,
600 Investoren, Think Tanks, Forschungsinstitute, etc.)

 ,Good Trusted Al” als Differenzierung von USA und China

 Als Schlusseltechnologie sollen die britischen Starken in K-
Forschung, -Entwicklung und —Anwendung die Grundlage fur die
Wettbewerbsfahigkeit der britischen Wirtschaft fur die Zeit nach
dem Brexit legen.



Britische Kl-Strategie

« 2018 UK House of Lords Select Committee on Al report “Al in
the UK: ready, willing, and able”?”
« Kl in den Dienst der Menschen stellen
 Ethische Prinzipien (Transparenz, Nachvollziehbarkeit, Fairness)
« Bedeutung von Datensouveranitat und -Schutz

 Bildung und Kompetenzen bei Burgern fur Verstandnis und Umgang
mit Kl fordern

« Autonome Systeme sollen keine Entscheidungshoheit uber die
Zerstorung oder Verletzung menschlichen Lebens haben

* All-Party Parliamentary Group on Al
» Al Sector Deal (wirtschaftspolitische Strategie)



Finnische KI-Strategie

Innovative Analyse -
SWOT: Starken,
Schwachen,
Opportunitaten, Risiken

A siuation picture for Finland's artificial inteligence — a summary of a SWOT analysis

Strengths

« Seamless cooperation betwesn aclors,
a agile qperating envranment

«  Ahighly educated and tach Fiendly pop-
ulation

« Ahamaonsed and effective education
system

« Finlandis an excellent platform for pi-
loting hravng a lmited and hamanised
market, hundant lecndagy resowrces
and support for legsiatan)

+  Promatng a culture of e xperimentation
in pubic adminstration has brought add-
o] agilty

+ Broad-scoped consensus an he neces.
sity of lrge and fast changes

«  Armidy gowng startup ecosystem

+ Over e past fow years, companes and
puthic argansatons have undergone
variaus structural reforms

« Unique data resources. avalabity and

Opportunities

Business revolution:

industrial digited revaluion, new soliSans
and business mades, dta resowrces
gathered Fom expart serdoe business
activiies, bioeconamy coardnatian, the
conrd of pmonsses

Reform of the public sector:

e use of atfical nieligence and plat.
fams in e adminsfaton of costs el
od o heathcare and cam forthe dderly,
Improving processes, headthcare data re-
sumes, graster demand for welbang
as qualty of e impraves

Energy:

renawable energy saurces, a mare fmg-
mented and articpatary enargy system
intelligent transport:

dectificaton, the sarvicfcaton of mobil
ity, corral of the enfiee system

Overall safety:

+  Weak internationality:
placing a focus an damedic acivites,
waskness and a lack of internatanal
inks, a limited amount af global corpara-
San, e absance of a gmong Mttestand
axperts Fomdiemrt pars of the warkl
e ol sttacied to Firdand, foregn n
vestmerts are smaller han in compara-
e courtnes

* A culture of avoiding risks

+ Dispersed resources the sbsence of a
scale of sconamy

quality the incmased need for secunty as qualty
of e impraves, digite risks, he im-
podances of he pratecion of indvduals
and privacy
Weaknesses Threats

A lack of trust in aur awn skills, axper-
=20 and fnancal sucoess

The reduction of RDI investments has
padly lad fo a dedine in pavate invest
menis

Slow and ineffective commercialisa-
tion

The implementstion of redarmes and he
rigidity of Bibowr market

We lack the courage fo engage in
large-scale reforms




Finnische KI-Strategie

Konkrete
Handlungsempfehlungen

We will work to attract international artificial intelligence experts to
Finland

Finland must be made an appealing alternative lo international experts in artificial intelligence.
Appealing means that Finland has top expertise in the field of artificial intelligence (expertise
hubs: e.g. centres of excellence and flagship institutes) as well as piloting environments for the
testing of artificial intelligence solutions (such as artfficial inteligence accelerators and free
intelligence areas). These both offer unique possiilities for the utilisation of data and open
interfaces for example, as well as for the development of open platforms and solutions.
Additionally, PPP cooperation between companies, public organisations and citizens will create
new opportunities that cannot be found elsewhere.

Attracting international artificial intelligence experts to Finland is possible when moving to
Finland is easy and the necessary services are available also here for the experts’ families;
these services include a sufficient number of international schools and day care centres as well
as employment opportunities for each expert's partner.

In order to attract experts, Finland will carry out a campaign that is bold in both its message and
its other implementation, and corresponds with Finland's image as a pioneer in the utilisation of
artificial intelligence. The target group will be consulted during the planning and implementation
of the campaign.

Actors:
e The Finnish Immigration Service, the Ministry of Economic Affairs and Employment,
and Business Finland; a list of current measures will be drawn up
e Talent Boost (lem fi'talent-boost
e The Ministry of Education and Culture Talent Strategy




Fazit bzw. weiterfuhrende Fragen

* Arbeit der KI-Enquete im internationalen Kontext sehen!

* Folgt man den bereits veroffentlichten Strategien oder will man
sich durch neue Perspektiven hervortun?

* Wie positioniert man sich zur Vorreiterrolle der Exekutive im Ki-
Strategieprozess?

* Wie tariert man das Verhaltnis zwischen Bedarf an offentlichen
Diskurs und inhaltlicher Arbeit?

* Wie verhalten sich die deutsche Kl-Strategie und KI-Enquete zu
Aktivitaten in anderen Landern und dem KI-Prozess auf EU-
Ebene?



